
RESILIENTE BETRIEBSRATSARBEIT 

Kommunikation, Werte und rechtliche Kompetenz für eine starke 
Interessenvertretung 

WARUM DIESES SEMINAR? 

In einer sich rasant wandelnden Arbeitswelt stehen Betriebs- und Personalräte vor immer 
komplexeren Herausforderungen. Digitalisierung, neue Arbeitsformen und wirtschaftliche 
Unsicherheiten erfordern eine resiliente Herangehensweise an die Interessenvertretung. 
Dieses dreitägige Intensivseminar vermittelt Ihnen die Werkzeuge, um auch in schwierigen 
Situationen handlungsfähig zu bleiben und Ihre Rolle als starke Stimme der Beschäftigten 

erfolgreich auszufüllen. 

IHRE SEMINARVORTEILE 

Nach dem Seminar können Sie: 

• Schwierige Gespräche souverän führen und dabei Ihre Werte als Leitfaden nutzen 
• Rechtssicher in den Bereichen Mitbestimmung und Unterrichtung agieren 
• Ihren "inneren Kompass" für wertebasierte Entscheidungen stärken 
• Auch unter Druck resilient und lösungsorientiert handeln 
• Kommunikationsstrategien gezielt einsetzen 

 

SEMINARINHALTE 

Kommunikation und Gesprächstaktik 

• Schwierige Gespräche meistern: Deeskalation, aktives Zuhören und 
lösungsorientierte Kommunikation 

• Gesprächstaktiken für Betriebsräte: Verhandlungsführung, Argumentationsmuster 
und Überzeugungstechniken 

• Umgang mit Konflikten: Mediation und Interessensausgleich zwischen 
verschiedenen Parteien 

• Kommunikation in Krisensituationen: Besonnenheit bewahren und klare 
Botschaften senden 

 

Wertebasierte Arbeit und innerer Kompass 

• Werte als Fundament der Betriebsratsarbeit: Identifikation und Umsetzung 
persönlicher und organisationaler Werte 

• Der innere Kompass: Entscheidungsfindung in Zielkonflikten und ethischen 
Dilemmata 

• Authentische Führung: Glaubwürdigkeit und Vertrauen als Basis erfolgreicher 
Interessenvertretung 

• Resilienz entwickeln: Strategien für den Umgang mit Stress, Widerstand und 
Rückschlägen 

 

Betriebsverfassungsrechtliche Kompetenz 



• § 80 BetrVG - Allgemeine Aufgaben: Rechtssichere Wahrnehmung der 
Betriebsratsaufgaben 

• § 99 BetrVG - Personelle Einzelmaßnahmen: Mitbestimmungsrechte bei 
Einstellungen, Versetzungen und Kündigungen 

• §§ 106-109 BetrVG - Wirtschaftsausschuss: Unterrichtung in wirtschaftlichen 
Angelegenheiten und Beteiligung bei Betriebsänderungen 

• Praxisfälle und Rechtsprechung: Aktuelle Entwicklungen und deren Auswirkungen 
auf die tägliche Arbeit 

 

IHRE REFERENTEN 

Klaus Berg verfügt über langjährige Erfahrung in der Betriebsratsschulung und bringt 
sowohl rechtliche Expertise als auch praktische Erfahrungen aus der Interessenvertretung 
mit. 

Rüdiger Kösling ist ausgewiesener Experte für Kommunikation und Konfliktmanagement in 

der Arbeitswelt mit besonderem Fokus auf wertebasierte Führung. 

Beide Referenten arbeiten seit Jahren erfolgreich mit Betriebs- und Personalräten 
zusammen und verstehen die besonderen Herausforderungen Ihrer täglichen Arbeit. 

Dieses Seminar richtet sich an: 

• Betriebs- und Personalräte aller Erfahrungsstufen 
• Interessenvertreter, die ihre Kommunikationsfähigkeiten stärken möchten 
• BR-Mitglieder, die sich rechtlich auf dem neuesten Stand halten wollen 
• Alle, die ihre Resilienz in der Interessenvertretung ausbauen möchten 

 

SEMINARDETAILS 

Seminardauer: 

3 Tage (intensiv) 

Seminargebühr: 

1.495,00 EUR 

zzgl. MwSt. | Hotelkosten werden separat abgerechnet 

Leistungen inklusive: 

• Umfangreiche Seminarunterlagen 
• Pausenverpflegung 
• Mittagessen 
• Teilnahmebescheinigung 
• Nachbetreuung bei Rückfragen 

 

TERMINE UND ANMELDUNG 



Termin: 

03.03.2026 bis 05.03.2026 

Ort: 

Hennigsdorf bei Berlin 

Kontakt: 

     info@agentur-consilium.de 

    01794032876 

     www.agentur-consilium.de 

Sichern Sie sich jetzt Ihren Platz in diesem praxisorientierten 
Seminar! 

 

 

 

Freundlichst 

Rüdiger Kösling 
Agentur Consilium 


