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Dein innerer Kompass:  
Werte, Haltung und Verantwortlichkeit in 
der Betriebsratsarbeit 
Dreitägiges Seminar für werteorientierte Entscheidungsfindung 
und authentische Interessenvertretung 

Warum diese Schulung? 

"Nicht in den äußeren Umständen liegt das Wesentliche, sondern darin, wie wir uns 
dazu stellen." – Viktor Frankl 

Als Betriebsrat stehst Du täglich vor Entscheidungen, die weitreichende Folgen für Deine 
Kolleginnen und Kollegen haben. Personelle Einzelmaßnahmen, Änderungen der 
Arbeitsorganisation, wirtschaftliche Angelegenheiten – jede Entscheidung verlangt von Dir, 
die Interessen der Belegschaft zu wahren und gleichzeitig verantwortungsvoll zu handeln. 

Dabei bewegst Du Dich oft in einem Spannungsfeld: Einerseits bist Du zur Kontrolle der 
Einhaltung von Gesetzen und Tarifverträgen verpflichtet, andererseits sollst Du den 
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens nicht gefährden. Unterschiedliche Interessen 
prallen aufeinander – in der Belegschaft, zwischen Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite, 
manchmal auch innerhalb des Betriebsrats selbst. 

In solchen komplexen Situationen brauchst Du mehr als nur rechtliches Wissen. Du brauchst 
einen klaren inneren Kompass – ein stabiles Wertesystem, das Dir Orientierung gibt und Dir 
hilft, auch in schwierigen Momenten authentisch und überzeugend zu handeln. 

Dieses dreitägige Seminar bietet Dir den Raum, Deinen inneren Kompass zu aktivieren und 
auszurichten. Du entwickelst ein klares Verständnis Deiner eigenen Werte, lernst 
wertebasierte Entscheidungsmethoden kennen und stärkst Deine Kommunikationsfähigkeit 
in anspruchsvollen Situationen. Das Ergebnis: mehr Klarheit, weniger Zweifel, 
selbstbewussteres Handeln. 

Seminarziele 
Nach dieser Schulung bist Du in der Lage: 

• Die grundlegenden Prinzipien der Mitbestimmung zu verstehen und im Alltag 
anzuwenden 

• Deine eigenen Werte zu erkennen und als Grundlage für Entscheidungen zu nutzen 
• Mit unterschiedlichen und widersprüchlichen Interessen konstruktiv umzugehen 
• Strukturierte Entscheidungshilfen für komplexe Situationen zu entwickeln 
• Das Spannungsfeld zwischen Kontrollpflicht und wirtschaftlichen Erfordernissen zu 

navigieren 
• Schwierige Entscheidungen mit mehr Klarheit und weniger Zweifeln zu treffen 
• Die Werte und Normen anderer zu erkennen und zu respektieren 
• Wertschätzend und lösungsorientiert zu kommunizieren – auch in Konfliktsituationen 
• Deine Motivation und Agilität in der Betriebsratsarbeit zu stärken 
• Einen persönlichen Leitfaden für Deine Arbeit als Interessenvertreter zu erstellen 

• Eine positive Arbeitsatmosphäre im Gremium zu fördern 



2 
 

Zielgruppe 
Diese Schulung richtet sich an: 

• Betriebsratsmitglieder aller Branchen 
• Personalratsmitglieder 
• Mitglieder von Schwerbehindertenvertretungen 
• Wirtschaftsausschussmitglieder 
• Betriebliche Interessenvertreter 
• Betriebsrats- und Personalratsvorsitzende 
• Alle, die ihre Entscheidungskompetenz und Werteorientierung stärken möchten 

Besonders geeignet für Dich, wenn Du: 

• vor komplexen Entscheidungen mit weitreichenden Folgen stehst 
• in Interessenkonflikten vermitteln musst 
• Deine Rolle als Interessenvertreter klarer definieren möchtest 
• authentischer und überzeugender auftreten willst 
• nach mehr Sicherheit bei schwierigen Entscheidungen suchst 

      Hinweis: Dieses Seminar arbeitet mit werteorientierten und reflexiven Methoden. 

Es setzt bewusst auf persönliche Entwicklung neben dem rechtlichen 
Handwerkszeug. Offenheit für Selbstreflexion und den Austausch mit anderen 
Teilnehmenden ist hilfreich. 

Dein Nutzen 
• Du entwickelst einen klaren inneren Kompass für Deine Betriebsratsarbeit 
• Du triffst Entscheidungen mit mehr Sicherheit und weniger Zweifeln 
• Du handelst authentisch und überzeugend – im Einklang mit Deinen Werten 
• Du kommunizierst auch in schwierigen Situationen wertschätzend und 

lösungsorientiert 
• Du erkennst Interessenkonflikte früher und findest bessere Lösungen 
• Du stärkst Deine persönliche Motivation und Resilienz 
• Du entwickelst konkrete Handlungsstrategien für typische Dilemmata 
• Du profitierst vom intensiven Erfahrungsaustausch mit anderen Interessenvertretern 
• Du erhältst praktische Werkzeuge für die kollegiale Beratung 
• Du schaffst eine stabilere Basis für eine positive Arbeitsatmosphäre im Gremium 
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Seminardaten 
Seminardauer: 3 Tage (24 Stunden) 

Format: Präsenz 

Teilnehmerzahl: 8-16 Personen (kleine Gruppe für intensive Arbeit) 

Zielgruppe: Betriebsräte, Personalräte, betriebliche Interessenvertreter 

Termine: 

13.04. – 15.04.2026 11.05. – 13.05.2026 22.06. – 24.06.2026 

Rechtliche Grundlage: § 37 Abs. 6 BetrVG / § 46 Abs. 6 BPersVG – Erforderliche 
Schulungsmaßnahme für Betriebsrats-/Personalratsmitglieder 

Seminarpreis: 1.950,00 EUR zzgl. 19% MwSt. (= 2.320,50 EUR brutto) pro Person 

zzgl. Hotelpauschale 

Seminarort: Wyndham Garden Hennigsdorf Berlin Hotel 

Fontanestraße 110 16761 Hennigsdorf bei Berlin 

Auch als Inhouse-Seminar möglich nach vorheriger Terminabsprache. 

Hotelpauschale:  

Im Preis enthalten 
• Umfangreiches Seminarhandbuch mit theoretischen Grundlagen 
• Reflexionstools und Übungen zur Werteklärung 
• Methodensammlung für Entscheidungsfindung 
• Leitfaden für werteorientierte Kommunikation 
• Fallbeispiele und Praxissituationen aus der Betriebsratsarbeit 
• Vorlagen für persönliche Leitfäden 
• Checklisten für Interessenabwägung 
• Übersichten zu typischen Dilemma-Situationen 
• Teilnehmer-Zertifikat 
• Vollverpflegung während des Seminars (Kaffee, Tee, Erfrischungsgetränke, 

Mittagessen, Snacks) 
• Digitale Seminarunterlagen als PDF (nach dem Seminar) 

• Möglichkeit zum kollegialen Austausch auch nach dem Seminar 

       Besonderheit: Dieses Seminar bietet bewusst mehr Raum für Reflexion und 

Austausch als klassische Rechtsseminare. Die kleine Gruppengröße ermöglicht 
intensive Arbeit an individuellen Fragestellungen. 

✓ Freistellungsanspruch: Diese Schulung vermittelt erforderliche Kenntnisse im Sinne des 

§ 37 Abs. 6 BetrVG / § 46 Abs. 6 BPersVG. Betriebsrats- und Personalratsmitglieder haben 
einen Anspruch auf bezahlte Freistellung. 

✓ Kostenübernahme: Der Arbeitgeber trägt die Schulungskosten einschließlich Anreise, 

Übernachtung und Verpflegung gemäß § 40 BetrVG / § 46 Abs. 6 BPersVG. 
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Was macht dieses Seminar besonders? 
Im Unterschied zu klassischen Rechtsseminaren geht es hier nicht nur um das Was und 
Wie, sondern auch um das Warum und Wozu Deiner Betriebsratsarbeit. Du entwickelst nicht 

nur Fachkompetenz, sondern auch: 

        Klarheit über Deine Rolle und Deine Werte 

      Innere Stärke für schwierige Entscheidungen 

              Bessere Beziehungen zu allen Beteiligten 

       Mehr Authentizität und Überzeugungskraft 

   Nachhaltige Motivation für Deine Arbeit 

Anmeldung und Kontakt 
E-Mail: info@agentur-consilium.d 

Telefon: 0179 4032876 

Web: www.agentur-consilium.de 

 


